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* Poder de mercado e concentracao
o Estratégias de competicao entre veiculos



bilhoes anuais

« Movimenta no Brasil US$ 11 bilhoes
anuails

* Responde em média por cerca de 1% do
PIB



comercializam duas mercadorias, e 0
consumo de uma delas depende do consumo
da outra.

— A empresa de midia oferece programas ao
publico para gerar uma audiéncia e vende a
audiéncia ao anunciante.



H/_/

Propriedade
Intelectual




artistas graficos, diagramadores dao-lhe o
acabamento (boxes, graficos, tipos)

— A revista € montada
— A revista € impressa

— A revista é distribuida para venda a uma
Infra-estrutura de bancas e de corretores de
assinaturas



especiais, edicao

— Acabamento e criacao da matriz
— O canal recebe o programa e o veicula

— A Infra-estrutura de TV a cabo alcanca uma
base de lares, que assiste o canal, formando a
audiéncia



e Grade, Espaco e Posicionamento
* Insercao

 Produtor, Veiculador e Infra-estrutura



/ /

Audiéncia
Programa ud

Base de
lares



anuncilante

o A audiéncia depende de
— tamanho e perfil da base alcancada

— caracteristicas do programa
— caracteristicas do sistema de distribuicao
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estrutura

o A infra-estrutura obtem uma receita de
assinatura e repassa parte desta ao
veiculo
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em outros (ex. radio)

e Custo de first copy sempre é relevante

« Custos variaveis com a audiéncia sao
altos em alguns veiculos (ex. jornal) e
baixos em outros (ex. TV, radio)
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em qualidade de conteudo e packaging:
estrelas, efeitos especiais, conteudo
adicional, qualidade téecnica de packaging

o A audiéncia se eleva quando mais custos
eletivos sao assumidos
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— Qualidade de conteudo

« Aplicacao em custos eletivos

— A audiéncia se eleva quando mais custos
eletivos sao assumidos

* \WWindowing
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sobre certa base

* Exploracao de janelas
— reposicionamento

— adaptacao
e Discriminacao de precos de 3° grau
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* Relacao programa/publicidade
« Competicao por grade
— Espaco e género

— Espaco e qualidade de conteudo
— Lead-in e lead-out
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— Programa de alto valor agregado e pequeno
porte

— Conteudo sem comerciais
— Servicos de interesse publico
— Catalogos
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— sinal, tempo de acesso

— Servigos associados
e Competicao por conteudo exclusivo
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e Contratos rigidos, com clausulas para
controle de uma firma sobre outra

* Praticas de mercado e dispositivos legais
genéricos
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condiciona a concorréncia entre veiculos

— Restricao téecnica obriga a exclusividade,
determinando contratos entre veiculador e
Infra-estrutura

— Provedores multicanal podem impor
restricoes de acesso aos veiculos
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e Custos fixos elevados relativos a custos
variavelis

o Competicao monopolistica e limitacao ao
numero de players

e Concentracao e publicidade
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Economias na administracao

Estrategias de aplicadores financeiros

Convergéncia e economias de escopo
entre cabo, TFC e wireless

Ganhos nao financeliros
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* Propriedade afeta 0 acesso a investimento
e a possibilidade de elevar a qualidade do
programa

e Convergéncia é uma tendéncia emergente
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e Competicao entre cabo, redes comutadas
e wireless

 Compartilhamento do acesso local
 Unbundling e revenda



guantidade insuficiente do bem

— A regulacao busca aproximar o mercado do
seu o0timo social, protegendo o consumidor

— A existéncia de concentracao de mercado na
midia sugere gue a regulacao pode ser
relevante para o setor



— Repressao ao comportamento anti-
competitivo (dumping, oferta casada de bens
e servicos, contratos de exclusividade,
propaganda cruzada ... )

— Analise economica de fusdes e aquisi¢oes
— Regulacéao de oferta



mposicdo de servicos de utilidade publica

— Preservacao do pluralismo e da diversidade
de enfoques em matéria polémica

— Protecao da sociedade contra conteudo
Indesejavel



— Ha uma limitacao tecnica ao numero de
firmas no setor

— Cabera ao Estado regular a entrada das
firmas e sua atuacao, selecionando as mais
aptas e acompanhando suas atividades



governo, campanhas de esclarecimento)

— O servico de utilidade publica é deficitario,
DOIS Ocupa um espaco que serviria ao
orograma (capturando audiéncia) ou a
publicidade (angariando recursos)

— O déficit deve ser limitado, subsidiado ou
compensado



varias fontes e todas as interpretacoes sobre
esta devem ser oferecidas

— A divulgacao de uma versao unica
empobrece o debate

— E preciso limitar o alcance de cada veiculo



* Regulacao estrutural
— Regulacao de acesso

— Limites ao alcance e a operacao



* Imposicao de condicoes gerais (idioma,
percentual da grade para formatos
especificos)

» Restricoes a circulacao e publicidade

e Sservicos de utilidade publica
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utilidade publica

* Negociacao de compromissos de conteudo
em contrapartida a outorga
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» Qualificacéo ética
e Limitacdao ao numero de outorgas detidas
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componente de livre escolha do poder
concedente

« A outorga é dada ao “mais bonito”
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e O uso do recurso e um privilégio a ser
adquirido

e Os servicos de utilidade publica sao uma
contrapartida a ser considerada na
contabilidade da outorga

« A venda pela melhor oferta revela a
capacidade financeira
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e LimitacOes a formacao de parcerias e
contratos em geral

* Restricoes a receitas oriundas do exterior
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e LimitacOes a formacao de parcerias e
contratos em geral

* Restricoes a receitas oriundas do exterior
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praticas anticompetitivas

* Regulacao de conteudo demanda
monitoramento

* Protecao pode resultar da captura do
regulador
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e 2 000 muculmanos
1 000 xintoistas

— 3 outorgas (A, B, C)
— Objetivo: maximizar a audiéncia
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e A emissora B, os muculmanos

e A emissora C, os xintoistas

— Trés empresas competindo
* A emissora A atende os catolicos
e Be Cidem

e 3000 ouvintes ficam sem opcao
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e Ha oportunidades de captura do
regulador

* Ha oportunidades de uso das outorgas
como fator de poder
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Barreiras a
entrada

N

Regulagao
econdmica

Partes
interessadas

|

Regulacao
adotada

|

Regulacao
social

Legislativo
e agéncia

N

Barreiras a
saida
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e Convergéncia organizacional: existéncia
de economias de escopo

e Convergéencia de mercado: unificacao do
universo de usuarios potenciais
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e Melos de armazenamento
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estrutura

e Desenvolvimento de software
 Marketing e vendas
o Administracao
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e Interatividade

 Novas facilidades
- 3D
— Reconhecimento de voz
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formas de interatividade

e Crescimento sustentado da Internet

 Renda da populacao para alavancar a
demanda

* Redes com elevado throughput
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voz ainda em desenvolvimento
e Estagnacao da Internet
e Saturacao do mercado de telefonia

e Recessao
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* Novos modelos de interface
* Novos modelos de negocio

e Retomada do crescimento
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— Evolucao
e Convergéncia regulatoria
* Novos modelos de negocio
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— Aspectos economicos determinantes:

* O provedor de cabo sofre a concorréncia da TV
aberta, do MMDS e do satélite

O investimento em infra-estrutura de cabo é um
sunk cost

e O provedor de infraestrutura opera um Servico

multicanal e, potencialmente, multimidia.
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telefonia fixa para transitar sinais de TV a cabo,
e vice-versa.

* Inclusé@o obrigatoria dos canais de TV aberta no
pacote basico

e Quota minima de 30% para canais de terceiros
e Previsdao do modelo de negocio e de suas linhas

gerais .



Rede B

Rede B

Rede
inica

32



L4 " @, .. ' o | .'.V.. "' '.' ...
expansao e criacao de loop

« O servico captura as vantagens

e Tarifas de interconexao altas desestimulam a
fusao

* Propriedade da rede resultante
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e Contrato de servico de rede vs. contrato de
trechos vantajosos do loop

 Direito de comutacao ou instalacao de terminal
de cabeceira para os trechos aproveitados

« Captura de incentivos (ex.: FUST)
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Regras tarifarias compativeis
Integracao tarifaria

Mix de produtos

Controle a partir do exterior
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